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FUNCION SUSTANTIVA

Realizar actividades para incrementar Ila
competitividad tecnolégica de las empresas, a
través de proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico, actividades de investigacion basica y
aplicada, ensefianza superior y capacitacion, la
certificacion de productos, procesos y
conocimientos, servicios de laboratorio y asesoria
tecnoldgica;

Realizar asimismo investigacion y desarrollo
tecnoldgico sustentable, brindar asesorias y servicios
especializados, en biotecnologia, quimica de
colagenos y procesos de curtido;

En materia de ingenieria en sistemas, desarrollar
software para disefio, manufactura, logistica y
negocios electrébnicos que favorezcan Ila
competitividad de las empresas usuarias.

Promover, dirigir y participar activamente en el
establecimiento de procesos de estandarizacion,
normalizacion, calidad y certificacion.

orientados
nacionales,

Elaborar estudios socioecondmicos
hacia la solucibn de problemas
regionales y locales de nuestro pais.

Formular e impartir ensefianza superior, en los
niveles de licenciatura, especialidad, maestria,
doctorado y estancias posdoctorales, asi como
cursos de actualizacion y especializacion de
personal en areas relacionadas con el objeto del
Centro, mediante programas propios O en
colaboracioén con otras Instituciones;

Difundir y publicar informacién técnica y cientifica
sobre los avances que registre en su especialidad,
asi como de los resultados de las investigaciones y
trabajos que realice;

Disefiar y desarrollar materiales avanzados, asi
como formulaciones y componentes en suelas,
plantillas y otros productos que permitan al sector
productivo contar con los elementos tecnoldgicos
necesarios para competir en el mercado
globalizado;

Investigar y desarrollar tecnologia en materia de
biomecanica que permita apoyar al sector
productivo para alcanzar ventajas competitivas en
aspectos de diseio ergonémico y ortopédico,
estudios antropométricos, disefio en 3D vy
evaluacion biomecanica de calzado y otros
productos;

En materia de Ingenieria Industrial desarrollar la
automatizacion y control de procesos para el sector
productivo, en areas tales como el disefio de
plantas de manufactura de calzado, de curtiduria y
prototipos rapidos, entre otros;

Investigar y desarrollar moda y estilo para
productos, en especial para calzado, ropa, guantes
y tapiceria, apoyandose entre otros en el disefio por
computadora y preferencias de productos
(Ingenieria Kansei);

Implantar los mecanismos y estrategias que
considere necesarios para la generacion, difusion y
asimilacion de tecnologias y conocimientos
cientificos y tecnologicos por los sectores publico,
privado y social, en funcién de sus fines y en
congruencia con los objetivos, estrategias y
politicas de los diversos planes y programas de la
administracion publica aplicables;

PRINCIPALES SERVICIOS

e Proyectos de
tecnoldégico.

investigacion 'y desarrollo

e Disefio y desarrollo de productos.

e Disefio y optimizacion de procesos industriales.

e Disefilo e
calidad.

implementacion de sistemas de

e Asesoria en la solucion de problemas técnicos.

e Automatizacion y electrénica.

¢ Ingenieria industrial.

e Analisis de laboratorio para control de calidad
y ambiental.

e Laboratorio de Metrologia en las areas de
volumen, termometria y masas.

e Cursos de capacitacion y actualizacion.

e Desarrollo de prototipos.

¢ Informacion cientifico-técnica especializada.




CAPITAL HUMANO Y MATERIAL

El CIATEC esta integrado por un total 144 plazas, de
las cuales el 74% corresponden a plazas de personal
cientifico y tecnolégico.

La base de talento del Centro se conforma con
personal dedicado a la realizacion de actividades
sustantivas y se integra segun la siguiente distribucion:

Nivel Académico Investigadores

Doctorado 11
Maestria 23
Licenciatura 52
Licenciatura en curso -
Total 86

Del total de investigadores, 9 son miembros del
Sistema Nacional de Investigadores.

Sistema Nacional de Investigadores

Investigadores en el SNI 2005
Candidatos 5
Nivel | 4
Nivel I -
Nivel I -
Eméritos -
Total 9

INVESTIGADORES Y TECNOLOGOS
2006

=

asilva@ciatec.mx

Alejandra Alicia Silva Moreno
Alma Adriana Camacho

Personal de la Institucién 2006 = Perez acamacho@ciatec.mx
3. Anayansi Estrada Monje aestrada@ciatec.mx
Personal Cientifico y Tecnolégico 107 4. Antonio Carlos Vazquez avazquez@ciatec.mx
Delgado
5. Antonio Martin Ruiz Mariscal mariscal@ciatec.mx
Investlgadores y Tecn0|0905 96 6. Antonio Rios Ramirez arios@ciatec.mx
Técnicos 11 7. Armando Saldafia Valencia asaldana@ciatec.mx
8. Arturo Ruiz Verdin averdin@ciatec.mx
Subtotal 99 Azucena Hernandez :
9. ahernandez@ciatec.mx
Sanchez
Administrativo y de Apoyo 18 10. Benjamin Aguilar Ruiz baguilar@ciatec.mx
11. Carlos Alberto Bravo cbravo@ciatec.mx
SPS, MM 6 12. Carlos Amador Meza Moya cmeza@ciatec.mx
13 Carlos Armando Fuentes cfuentes@ciatec.mx
Subtotal 24 - Aragén cfuentes@ciatec.mx
Carlos Eduardo Corral .
. 14. ) ccorral@ciatec.mx
Personal por Honorarios 14 Macias
15. Carlos Mufioz Fonseca cmunoz@ciatec.mx
TOTAL 144 16. Carlos Salvador Trujillo ctrujllo@ciatec,mx
Corona
17. Constantino Vidal Guerrero cvidal@ciatec.mx
18. David Alvarez Hernandez dalvarez@ciatec.mx
19. Eduardo Gaona Zamora egaona@ciatec.mx
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Eduardo Torres Bocanegra
Elvia Funes Rodriguez

Emma Acevedo Moreno

Fabiola Azpeitia
Gomez

Fernando Chico Ruiz

Francisco Arroyo Garza

Francisco Javier Castro
Vargas
Francisco Javier Vazquez
Cervantes

Francisco Marquez Gamboa

Francisco Martin Careaga
Hernandez
Gerardo Pérez Duarte
Marcoux

Gustavo Alvarado Diaz

Haidee Lucia Gonzalez
Gomez

Héctor Cérdova Gémez
Hugo René Valadez Oliva

Javier Yafiez Mendiola

Jorge de Jesus Gomez
Ramirez

Jorge Gonzalez Martinez

Jorge Ramon Rodriguez
Sotelo

Jorge Zambrano Moreno

Jose Alberto Echavarri
Rodriguez

José Alberto Valdez Lopez
José Alfredo Rosas Barajas

Jose de Jesus Esparza
Claudio
José de Jesls Sandoval
Palomares

Jose de Jesus Torres Garcia
José Hernandez Barajas
José Julio Mares Hernandez
José Le6n Montoya Valadez
José Luis De la O. Martinez
Jose Luis Escobar Mayo
José Luis Palacios Blanco
Jose Martin Calvillo Mares

José Martin L6pez Vela

José Martin Sanchez
Careaga

José Reyes Gonzalez
José Rodolfo Tinajero Ramirez

Juan Carlos Mares Crespo

Juan Pablo Barajas
Castorena

Juan Ricardo Ruiz Rivera

etorres@ciatec.mx
efunes@ciatec.mx

eacevedo@ciatec.mx

fazpeiti@ciatec.mx

fchico@ciatec.mx
farroyo@ciatec.mx

fcastro@ciatec.mx

fvazquez@ciatec.mx

fmarquez@ciatec.mx

fcareaga@ciatec.mx

gpdm@ciatec.mx

galvarad@ciatec.mx

hgonzalez@ciatec.mx

hcordova@ciatec.mx

hvaladez@ciatec.mx
jyanez@ciatec.mx

jgomez@ciatec.mx

jgonzale@ciatec.mx

jrodriguez@ciatec.mx

jzambrano@ciatec.mx

jechavarri@ciatec.mx

avaldez@ciatec.mx
arosas@ciatec.mx

jesparza@ciatec.mx

jsando@ciatec.mx

jgarcia@ciatec.mx

jhernandez@ciatec.mx

jmares@ciatec.mx

Imontoya@ciatec.mx

jdelao@ciatec.mx

jescobar@ciatec.mx

jpalacios@ciatec.mx

jcalvilo@ciatec.mx

malopez@ciatec.mx

jcareaga@ciatec.mx

jreyes@ciatec.mx

rtinajer@ciatec.mx

cmares@ciatec.mx

jparajas@ciatec.mx

rruiz@ciatec.mx
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96.

Juan Roberto Herrera
Reséndiz
Luis Alberto Marin
Covarrubias
Luis Alejandro Medina
Rodriguez

Luis Francisco Rocha Torres

Luis Joel Quiroz Hernandez

Ma. Alejandra Rivera
Trasgallo

Ma. Luisa Vazquez Cantero

Manuel de Jesus Perera
Manrique

Manuel Hernandez Trejo

Margarita Centeno Partida
Maria Azucena Carballo
Huerta
Maria del Socorro Garcia
Murillo
Maria Guadalupe Zermefio
Rios
Maria Maldonado Vega
Miguel Angel Juarez Cerén

Miguel Enrique Chowell
Rangel

Oscar Raul Madrigal Beas
Oscar Ruben Ramirez Montiel
Pedro Cruz
Pedro Gonzalez Porras

Rafael Gasca Garcia

Rafael Maximiliano Salinas
Moreno
Ramon Alberto Ayala
Medina

Raul Hernandez Moreno

Raul Valadez Medina

Ricardo Jaime Guerra
Sanchez

Roberto Mufoz Almaguer

Roberto Zitzumbo Guzman

Sandra Gabriela Alvarez
Alvarado

Sandra Paola Colmenero
Martinez

Sergio Alonso Romero
Sergio Garcia Medina
Verdnica Jiménez Sepulveda
Victor Ramirez Gonzalez

Victor Tomas Morales Torres

Walter Ronald Valeriano
Acevey

Yolanda Nieto Urroz

jherrera@ciatec.mx

Imarin@ciatec.mx
Imedina@ciatec.mx

frocha@ciatec.mx

ljquiroz@ciatec.mx

arivera@ciatec.mx

mvazquez@ciatec.mx

mperera@ciatec.mx

mhernand@ciatec.mx

mcenteno@ciatec.mx

acarball@ciatec.mx

sgarcia@ciatec.mx

dzermeno@ciatec.mx

mmaldona@ciatec.mx

mjuarez@ciatec.mx

mchowell@ciatec.mx

omadrigal@ciatec.mx

oramirez@ciatec.mx

pcruz@ciatec.mx

pgonzale@ciatec.mx

rgasca@ciatec.mx

msalinas@ciatec.mx

rayala@ciatec.mx

rhernand@ciatec.mx

rvaladez@ciatec.mx

rguerra@ciatec.mx

rmunoz@ciatec.mx

rzitzumb@ciatec.mx

salvarez@ciatec.mx

scolmene@ciatec.mx

salonso@ciatec.mx

smedina@ciatec.mx

vi@ciatec.mx

vramirez@ciatec.mx

vmorales@ciatec.mx

wvaleria@ciatec.mx

ynieto@ciatec.mx



mailto:etorres@ciatec.mx

ORGANIGRAMA FUNCIONAL DIRECCION
HEMERAL
Ing. Luis G.
ORGAND INTERND Torreblan ca Rivera COORDINACION
DE COMTROL FLAMNEACIOM. Centro de
Lie. At Pérez Lic. Cados Tojill *|  infomnacién
Armenta Corona
DIRECCION DE SRR B DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION
SlEmALgs R TRANSFERENCIA DESARROLLO DE OCCIDENTE ADMINIST RAT A
UEEHOLDENEDs W e TECHOLOGICA TALENTO ng. Maximilane Salinas| [Ing. Jesé J. Atamirano
hliguel A. Juarez C. ) Qfb. Frandsco Castro. | | MC. Emma Acevedo Pl reno Islaz.
- Imvesticacic _ Subdireczion
—— Lab. P. Fisicas mﬁiﬂﬁéen ——1 Cuem- Calzado Eunrdlpa:_lun T Ra——
Ao:adamica s
— PICYT Tecrolagica |_ Gerencia de Rec)
Lab. . Ouimisas Iuie 2t g i en| _| Imageny | - Fharcieros
al Biomesanica Comunizacion Coorinazion Laboratorio da
Feadémica Prusbas: Dumicas AT
Lsb. Metrokga Imreﬂl@mm rn Nnn‘na_ll_z% hi=ter lgudada vy Fisicas —l i Dheenhnes |
Ambiental Cerific Frograna
2006 oual de Cursos Gerancia de Rec,
. o q e ; hiateriaks
Lab. Biomecanica Ingeniena
L[ Lab. Polmercs L Dizefio ozuEs
| | Gererciade
Recurscs Humaros
o &
=,
: “.','f‘ - CENTROPUELICE
C]fﬁh i I.-{. " COMACYT




Infraestructura Material

La Sede del CIATEC se encuentra ubicada en
Omega No. 201, Fraccionamiento Industrial Delta,
Ledn, Guanajuato C.P. 37545

La infraestructura con la que cuenta el Centro
actualmente la conforman una superficie construida
total de 7,247 metros cuadrados, conformada por
un edificio principal de 2,432 metros cuadrados que
alberga los laboratorios de analisis fisicos, quimicos e
instrumental, laboratorio de investigacion vy
desarrollo, laboratorio de metrologia, laboratorio de
biomecéanica, laboratorio de materiales, el
laboratorio del hule, la biblioteca, cubiculos de

investigadores y asesores de las Direcciones de
Certificacion y Calidad, Ingenieria y Manufactura.

Otro edificio de 1,476 metros cuadrados aloja las
aulas de Capacitacion, el saldon de proyeccioén y el
area de recesos, laboratorios de polimeros y
prototipado rapido, asi como los talleres: mecanico,
y de mantenimiento industrial.

Un edificio de 835 metros cuadrados de superficie,
en cuyas instalaciones se integran las areas
corporativas del Centro, estas areas son: la Direccién
General, la Direcciébn Administrativa y la Direccion
de Planeacion y Gestidon Tecnoldgica.

Se inici6 en el mes de diciembre pasado la
construccioén de las instalaciones que albergaran los
laboratorios de desarrollo tecnolégico para pruebas
fisicas y biomecanica, y el centro de informacién,
que tendra una construccion de 1,460 metros

cuadrados en su primer etapa, con una inversion
qgue alcanzara los 11.7 millones de pesos apoyada
por el CONACYT. El monto invertido durante el afio
de 2006 fue de 4.5 millones de pesos. Se tiene
programado concluirla en el mes de junio y su
realizacion permitira la reubicacion de las areas de
investigacion y desarrollo tecnolégico en las
instalaciones que se trasladaran, para tener unas
adecuadas condiciones de operacion. En su
segunda etapa, el edificio albergara los laboratorios
de pruebas quimicas, de polimeros y de
prototipado.

El Centro cuenta con los siguientes laboratorios:

o Laboratorio de pruebas fisicas acreditado ante
la Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C.
(EMA)

e Laboratorio secundario de
acreditado ante la EMA.

Metrologia,

e Laboratorios de analisis quimicos y ambientales.
Acreditado ante la EMA.

e laboratorio de Acabado en Seco.

o Laboratorio de Polimeros.

e Laboratorio de Biomecanica.

La infraestructura del Centro la constituyen asimismo

1 Aula Magna, 7 aulas, 54 cubiculos, 1 auditorio, 2
talleres y un parque vehicular con 28 unidades.

[
2
=
ﬁ 2
; <
Acceso o
4 z
& [ T — 4
Q
E , L g
I} I LABORATORIOS §
= PRUEBAS FISIGAS
BIOMECANICA
CENTRO DE INFORMACION
o
E [
E =
: £
— et 'H "' : ."I‘ L,
. = WomEGA ., U@
2 = =

ACTUALES OFICINAS DEL CIATEC




Biblioteca Producto del Consorcio de informacion establecido,
el CIATEC cuenta con acceso a las principales bases

El CIATEC cuenta con una biblioteca para el estudio e~ de datos, tales como:

investigacion, especializada en las areas de cuero,

calzado, ambiental y produccién industrial ¢ WOS: Consulta de referencias desde el 2002 con

36 millones de registros.

Su acervo bibliografico comprende una coleccion de
monografias con 9740 volimenes y 1,572 volimenes
empastados de revistas. e Blackwell Sinergy: Consulta de articulos de
aproximadamente 200 revistas en nuestra area de
especializacion.

e JSTOR: Base con 729 titulos en diferentes areas.

e Springer: Consulta a la base de datos de 1997 a la
fecha de alrededor de 3,300,000 entre
publicaciones, revistas, libros electrénicos, vy
referencias, entre otros.

Equipo Cientifico y de Investigacion

e Cromatégrafo de Gases con Detector Selectivo
de Masas (GC-MSD),

: ' e Concentrador de purga-trampa y pirolizador
Otros acervos especiales son: 47 audio casetes, 575

discos compactos, 235 disquetes de tres pulgadas, 32 o Espectrofotometro de Absorcidon Atémica (AA)
microfichas, 303 videos y 11593 diaporamas en 135
carpetas tituladas. e Espectrofotometro UV-visible

Posee una coleccion de publicaciones periédicas que ¢ Calorimetro diferencial de barrido
comprenden 231 titulos diferentes, de los cuales 25

titulos de revistas tecnolégicas, y 28 titulos se recibben * Redmetro capilary prensa

por intercambio y donacién. Comprende, ademas, 1
suscripcion del Diario Oficial + Cd-Rom y 3 titulos de
diarios

e Planta Piloto

e Tambores experimentales para pruebas de

En el 2006 el total de libros adquiridos fue de 180. curtido y acabado de pieles

o Espectrometro de infrarrojo por transformadas de

DESCRIPCION DEL INDICADOR EJE;%?'O Fourier
Libros adquiridos en periodo 180 e Equipo de separacion de volatiles y semivolatiles
-------- =1.20
Total de libros programado 150 e Equipo para determinar punto de inflamacion
Revistas adquiridas en el periodo 426 ® Pistas de marcha
~1.06 e Electrogeniometro
Total de revistas programadas 400 g

e Control Numeérico

e Maquina de colado de poliuretano




El CIATEC cuenta con una oficina de representacion
en la ciudad de Guadalajara, misma que tiene un
pequerio laboratorio de pruebas fisicas y quimicas.

PRODUCTIVIDAD CIENTIFICO Y

TECNOLOGICA

Publicaciones

Este Programa tiene como propdsito el “Permear el
conocimiento tecnolégico existente en México y en el
mundo a los industriales de la cadena productiva
cuero - calzado - proveeduria, adecuandolo en éste
ultimo caso a las condiciones y caracteristicas
prevalecientes en el pais”.

Este objetivo conlleva el desarrollar mecanismos
permanentes de interaccion entre el Centro y el sector
productivo que impacten tanto en el corto como en el
mediano plazo en las empresas y motiven a éstas a
invertir en su desarrollo tecnoldgico.

En materia de propiedad intelectual e industrial el
Centro cuenta actualmente con una patente
otorgada y 10 mas en proceso, asi como con 20
marcas industriales otorgadas. En conjunto con
empresas, se presentaron los tramites de registro
para 4 Modelos de Utllidad, 2 disefios y 4 registros
ante el INDAUTOR.

Por lo que respecta a las actividades de
certificacion para la industria, el CIATEC realizé 20
servicios de certificacion en 2006 para 12 empresas
importadoras y se emitieron 78 certificados de
producto de cuero y calzado para clasificacion
arancelaria. Adicionalmente, se participé en el
Consejo Directivo de la EMA como representante de
los Organismos de Certificacion de producto y en 21
Comités, subcomités y Grupos de Trabajo para la
revision de las normas NOM y NMX de calzado y
guantes y definicion de especificaciones técnicas
de calzado para empresas paraestatales.

Se participé con ADIAT y con el Instituto Mexicano
de Normalizacion y Certificacion, A. C. (IMNC) en la
instauracion del Comité Técnico de Normalizaciéon
Nacional de Gestion Tecnoldégica (IMNC/CT 10 -
Gestidon Tecnolbgica).

Participacion en conferencias y congresos.

CALZATECNIA

En la participacion del personal en Congresos y
Conferencias, destaca la realizacion del XXVIII
Congreso Internacional Calzatecnia 2006, donde
contdé con la participacion de mas de 600
congresistas provenientes de nueve paises:
Canadda, Estados Unidos, Guatemala, Colombia,

Ecuador, Brasil, Austria, India y México, abarcando
en éste Ultimo caso las diferentes regiones en donde
se realiza la actividad productiva

Proyectos de
Tecnolégico

Investigacion y Desarrollo

El nimero de proyectos en operacion durante el
ejercicio de 2006 fue de 71, reflejando la politica de
realizacion de proyectos integrales, en los que hay
tanto componentes técnico-cientificos importantes
como un impacto econdémico y social significativo, en
particular en beneficio de las micro, pequefias y
medianas empresas del pais.

La mayoria de los proyectos realizados o en curso,
cuentan con apoyo de una industria o empresa del
sector privado, del CONACYT, los fondos sectoriales,
mixtos y estatales.




Se logré6 mantener el nivel de proyectos concluidos,
no obstante la gran diferencia al respecto con
relacion a los afios anteriores, hecho que es de gran
importancia, ain cuando la duracion de los mismos
sea en una buena parte de ellos de alcances
menores a lo esperado; ello muestra que el camino
planteado es el correcto y se espera que
gradualmente podran desarrollarse proyectos de
una magnitud y complejidad cada vez mayor.
Ademas es importante sefialar que los proyectos en
operacion son financiados de manera directa por
las empresas practicamente en la totalidad de los
casos.

DESCRIPCION DEL INDICADOR EJERCICIO 2005

Numero de proyectos en operacion 71
-------- =0.

Personal cientifico y tecnolégico 107

Numero de proyectos en operacion 71
------- =0.

Personal total 144

Los proyectos realizados y los que se mantienen en
proceso corresponden ya no solo a aspectos
especificos relacionados con los procesos de
curtido, fabricaciéon de calzado y sus componentes,
sino que se inicia ademas la generacioén de otro tipo
de proyectos en los campos de disefio de materiales
avanzados, biomecanica, desarrollo sustentable,
etc., que incorporan conocimientos en una amplia
gama de disciplinas con miras a obtener una
posicion de liderazgo.

A continuacién se describen los
proyectos realizados en el ejercicio:

principales

B cwTec Ac

CIATEC
on de zonas ' en la Region |Il mediante
arhuswas nanvas de uso potencial para producir taninos, reforestacion.
ia de Dy llo Social y Humano de

Guanajuato, 3EI Pmductnre's en las Comunidades de Ledn
Monto del Proyecto: $ 1'400,000
Duracion del Proyecto: 24 meses

Vida ttil del proyecto: 5 afios

Resultados:
- Se identifi 4 Bspeci lonal P i dsl;anmo vegetal curtiente de rapido crecimiento,
mencr tiempo de mad) ian y
Desarmlbn :mchanzm:lun ¥ aplﬂ:a:lun de 8 000 plantas de arbustivas nativas, obteniendo éxito con
ion de suelo.

dosp de ]
ion de mejores practicas para el control de la erosion y pérdida de vegetacidn, humedad y
| sualn en las comunidades participantes.

| Especies: Tepame, Tmbe, Palo Dulce, Lantrisco

Impacto:

Regeneracién de 10 Has de suBlD c.arnu madelo para obtencién de taninos

itiendo el dafio i

- Sustitucion de 15 mil teneladas anvales de taninos de importacion para el
curtido de suela y vaqueta, adama.s de fofrajes

- Combate a |a pobreza i de 50 leos directos en su
primera etapa y 300 mas en la gagunda
- Ingresar en un mercado de aproximadaments 13 millones délares anuales.
- Utilidades promedia anuales del orden de LSS 7 millones

S

CIATEC
Proyecto: Calzado especializado preventivo del pie dlstnhco en adulte
Institucion: CONACYT (Fondo Sectorial de y empresa pequef

Monto del Proyecto:  $1,200,000
Duracion del Proyecto: 12 meses
Vida ttil del proyecto: 5 afios

Resultados:
- Desarrollo de calzado especmlladu para dlabshcus con una horma disefada
enbaseala P a de la pobl bética promedio en México.

-+ Escalamiento de prototipos de calzada jpara diabéticos
- Generacidn de una nueva linea de produccidn y comercializacidn del calzado

especiellaado
enla wpetitividad de la emp P P

Impacto:
- Se inzerta como un proyecto de investigacidn en un problema de Salud
Publica
Ganem:lon de una nueva linea de negoclo para la empresa (calzado

P lizado para diabéti , COR P diato para los
mexicano y norteamericano,

- Saticfaccion de una necesidad de primer orden de una creciente poblacion de
dlabahws a nivel mundial y mejorar su calidad de vida.
-G de empheos para la emp ricipante & industria en general
que & incorpora gradualmente an este nlcho de mercado de alto valor.

- Lttilidades esperadas por 4 a S millones de pesos en 5 afos

© I CIATEC, AC.

Duracion del Proyesta: 2 afos Vida (il del prayecto: 20 afos

CIATEC
Proyectn:
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA LA ESPECIALIZACION EN CURTIDO DE PIELES
Honto del Proyecto: $4 655000

Resultados:
Graciacian g 2 ducenles & i pregrama ds sspecilizaciin ean by Excuels Supanor de Taneni de Ipaiads, Espatia [Beasore Eseo Tecnica
Diguatids). fomand un grupe & etpbaisletis qua soa shor log ingtiuclores base del Pragrama o g cna mabiculs dé 8 slumnee park s

piimers penacin y de 10 SUMNCs par fs segunda. 58 oblivs 1y caicacson bajp &l saqusms ds I Horma 190 5001 2000 pars pregramas
dualivas ¥ la rrssnpsién en of Padrin Nasomal ds Posgradas n 2006

Impacto:
Lot egresades do la primen ,x:ncr) 0 s encuenan rebejande en empresas curlidoms, con heciones de Rdermzgo fecnoligico v con la
& de

Las & smpre<as beneficadas en la pomer etapa e conshturan en &l cort plazo en empresas de competividad mundial y Doraren e luccn
coilos o incremento de s ulibdides. En 5 afios o formarkn de 50 & 60 Isenélogos de alka nivel pars |n edustia, can loa qus sec

un minimo de 50 empeesas curldons que Dtdnn £ta Manera se¢ inferocutores con ol personal de CIATEC Doi ol decanolls de ac

innovacis 45 mayor valor sgmgats

Las ubhidades mcremeniales paa las empresas parbapanes en los priximos 5 aflos e estnan an aliededor de 25 miloces de pezos smmles

S

CIATEC

Proyecto: "Programa de desamrollo de la competitividad de las MIPYMES del
sector calzado mediante disefio asistido por computadora”.

Instituciones participantes: Seclelarlas de Economia y de Desarrollo
Econdmico le de 100 de calzado de Lean,
San Feo. del Rineén, Purizima del Rincén y Manuel Doblado, Guanajuato,
Monto del Proyecto: $4'190,000 Duracion del Proyecto: 12 meses
Vida atil del proyecto: 5 afos |

Resultados:

- Desarrollo de 600 modelos de calzado, desarrdlladoes y costeados con el
sisterna y en su mayoria en produccion en las empresas parficipantes

- Capacitacion de 150 personas de 100 empresas en la tecnologia de disefio de
calzado asistide por computadora.

- Lainfrasstructura para disedo v d lla de prad de la industria dal
calzado 52 increments enun 167% (de60al SD equipes), principalmente an
micro, pequefias y medianas empresas.

Impacto:

- Reduccién de tiempo de respuesta por parte de los despachos de modelado
hasta en un 30%.

- Aharro total en la compra del suﬂwzra pDr parte del empresario por 2'190,000.
Py ia de 2,200 empl

Utilidades acumuladas en 5 anos pi para disefiadores y empresas del orden de los
25 millones de pesos
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CIATEC CIATECA.C.
Proyecto; Desamollo de la Competitividad para empresas de Curtido de Pieles.
Empresas p ip 80 micro, pequenas y i P i
Con apoyo de ia de D llo E: syl de Gi j y

CRECE
Monto del Proyecto: $ 500,000.00

Duracion del Proyecto: 4 meses Vida util del proyecto: 10 afos

Resultados:
Disefio y ion de las i de los
empresas participantes.
Diagnéstico en la emp que nos p
lineas de accién y su di

P idos por las

itio evaluar siete aspectos basicos con
orden de prioridad,

Como resultado de este diagndstico se detectaron las oportunidades de mejora
de la empresa.

Impacto:

- 80 emp micro- peg) y {

- Dezarrollo de la Competitividad en mercados internacionales

-P ia de de 1,500 emp de la i

- Utilidad incremental acumulada en 10 afos: $50 millones de pesos.
-Mejoras en la competitividad del producto final desde un 15%.

De la misma manera, se trabajé en proyectos de
punta tecnoldégica conjuntamente con Centros de
investigacion de CONACYT como el caso del Centro
de Investigaciobn en Matematicas (CIMAT) y de
CIDETEQ, contribuyendo asi al desarrollo de la
cadena de valor, ademas de fomentar el trabajo
interinstitucional en los proyectos del Centro, como
fue el caso del proyecto “Modelo de la cadena
de suministro” que sera aplicable a la totalidad de la
cadena productiva cuero - calzado. Se realizan
proyectos conjuntos ademas con el CIDETEQ,
COMIMSA, con la Universidad de Guanajuato y con
diversos centros del sistema CONACYT en los
megaproyectos preaprobados en las areas de
nanocompuestos y envases y embalajes.

Se continud el plan de detecciéon de clientes de la
industria que tuvieran necesidades acordes a las
plataformas tecnolégicas del Centro, por lo que se
han estado llevando a cabo negociaciones para
proponer y llevar a cabo proyectos conjuntos
CIATEC - industria en diferentes ramas, el cual ha
arrojado resultados satisfactorios a la fecha y del
cual se esperan con bases solidas mayores
resultados.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
Y DOCENCIA

Alumnos Atendidos
Cursos de actualizaciéon

Actividades de capacitacion realizadas en 2006

DESCRIPCION No.

NUumero de eventos 120

NUmero de asistentes 1,317

A continuacion se sintetiza la naturaleza de los
eventos de capacitacion realizados durante 2006,
entre los cuales podemos mencionar. Metrologia,
Basico de Tecnologia del Cuero, Basico de
Modelado, Avanzado de Modelado y Control de
Calidad para la Industria del Calzado,

DESCRIPCION DEL INDICADOR

No. de asistentes a cursos, congresosy 1 317
seminarios

2006

No. de cursos y seminarios 120




Alumnos atendidos

Se tuvieron un total de 1,317 alumnos de pre-grado
en diversas categorias.

Formacion de Recursos Humanos

2006

ALUMNOS DE PREGRADO ATENDIDOS:

Durante el ejercicio de 2006 se graduo la primera

generacion del Master en Curtiduria que se realiza
conjuntamente con la Escuela de Igualada de la
Universidad Politécnica de Catalufia, Espafia.

Eficiencia Terminal

1 Postgrado en el Padron de Excelencia del

CONACYT.

Se tienen tres generaciones de alumnos de
posgrado en curso e inicio la cuarta generacion.

Tesis Presentadas para obtencion de Titulo

Servicio Social 10
Practicas Profesionales 48
Residencias Profesionales 62
Entrenamiento Técnico 1,317
Estadia 2
Tesistas de doctorado 1
Tesistas de maestria 2
Tesis de licenciatura 12
Diplomados -
Especialidad 8
Total de Alumnos atendidos 856
ALUMNOS DE POSGRADO ATENDIDOS
Doctorado 8
Maestria 11
Especializacion 8
Total de Alumnos atendidos 27
ALUMNOS GRADUADOS
(Programas del Centro)

Licenciatura 0
Maestria 1
Doctorado 0
Especializacion 8

2005
Propios Externos
Tesis de Licenciatura presentadas
. . 0 2
para obtencion de Titulo
Tesis de Maestria presentadas 1 0
para obtencién de Grado
Tesis de Doctorado presentadas 0 0
para obtencién de Grado
Tesis de Especializacion para la 1 7

obtenciéon de grado

VINCULACION

Programacion y gestion de proyectos de
investigacion y desarrollo, principalmente de sus
aspectos cientificos y tecnolégicos

Uno de los objetivos fundamentales del CIATEC es la
vinculacion con las empresas de la cadena
productiva, tanto de manera individual con cada
una de las empresas o instituciones de los sectores
publico, privado y social, como a través de las
diferentes Camaras y organizaciones empresariales,
en particular, de la cadena productiva cuero -
calzado, para ampliar la cobertura de los programas
de apoyo a las micro, pequefias y medianas
empresas. Entre las principales acciones de
vinculacion realizadas, destacan las siguientes:

En tal sentido, cobran una especial relevancia los
trabajos desarrollados para la creacion de las Redes
de Innovacién del estado de Guanajuato en
Calzado Especializado y Agua, coordinadas
técnicamente por el CIATEC, la participacidn como
lider tecnolégico en el Programa de Competitividad
de la Cadena Cuero - calzado (PROCIC) y la firma
en el mes de julio de un Convenio General de
Colaboracibn con PEMEX Refinacion que abre
amplias posibilidades de trabajo con esta empresa.




I PARTICIPACION POR ORIGEN

Formacion de
recursos
humanos

Tamafio de empresa -
Servicios

Tecnoldgicos

Asesoria
Tecnoldgica

Proyectos de
1&DT

Micros 33.17% 31.76% 22.55% 48.57%

Pequefias 6.55% 10.74% 40.77% 9.94%

Medianas 11.25% 11.47% 11.94% 17.28%

Grandes 49.03% 46.03% 24.74% 24.21%

TOTAL 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

La atencién principal del Centro se da a las micro y
pequefas industrias, representando el 52% y el 31%
respectivamente; sin embargo, en términos de valor
el 42% de los ingresos proviene de proyectos y
servicios desarrollados con las empresas grandes, el
125% por las medianas, el 35% por las
microempresas y el 11% por las empresas pequeiias.

El analisis por origen de los ingresos nos muestra que
el 62.8% proceden de la realizacion de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, el 9.2% por
servicios de asesoria tecnologica, un 9% por la
realizacion de eventos de formacién vy
especializacion de recursos humanos y el 19% por la
prestaciéon de diversos servicios tecnoldgicos.

Al observar los ingresos por concepto y tamarfo de
empresa encontramos que en el caso de los
proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico
estos se realizaron en un 49% para empresas grandes
y en un 33% para microempresas, lo cual tiene
relacion directa con los proyectos efectuados en el
periodo en el que una buena parte de proyectos de
optimizaciéon y desarrollo de capacidades se
realizaron para grupos de empresas; caso similar
sucedid con los proyectos de desarrollo tecnolégico
gue guardan la misma orientacién, en tanto que los
servicios de capacitacion y especializacion tuvieron
una mayor concentracidn en empresas pequefas,
seguido de las empresas grandes y micros;
finalmente, los ingresos por servicios tecnoldgicos se
generaron principalmente por las microempresas, en
segundo término por las empresas grandes, seguido
de las medianas y las pequefas.

Las empresas grandes fueron los principales clientes
para la realizacion de proyectos de investigacion y
actividades de desarrollo tecnolégico, las empresas
medianas cubrieron toda la gama de servicios sin
concentrarse en algo en particular, las pequefas
tuvieron su mayor contribucién en actividades de
formacién de recursos humanos y las micros
principalmente en servicios tecnoldgicos,
destacando por una alta contribucién en todos los
temas, lo cual tiene una relacion directa con la
conformacién de la industria y con las estrategias
establecidas en el Programa Estratégico.

Entre los resultados alcanzados en materia de
vinculacion destaca la realizacion de 260 proyectos
de consultoria a la industria, con respecto a un
programado de 160, lo que representd superar la
meta contraida en un 63%. En el afio anterior se
efectuaron 159 asesorias de un programado de 150.

En el ejercicio de 2006 se realizaron un total de 3,565
paguetes de caracterizaciéon de una meta que se
establecid en 4,000. Cabe sefialar que esta meta se
creo en el ano anterior y fue practicamente
duplicada en los trabajos realizados durante el
ejercicio. A partir del numero alcanzado en dicho
afio se establecid la meta para 2006 que fue
alcanzada en un 89%, dadas las condiciones de
trabajo imperantes y la conformacion de estos
paquetes. Por lo que respecta a servicios de
calibracién y normatividad, la meta de 300 servicios
fue ampliamente superada, rebasandose en un
233%, al realizarse 699. Al igual que en el caso
anterior, se trata de una nueva meta, que en este
caso se quedd corta y en ambos casos debera
continuarse trabajando en su definicién.

A lo largo del ejercicio 2006 se trabaj6 en el
aprovechamiento de alianzas y vinculaciones
efectivas a través de convenios y en el
establecimiento de acuerdos para generar trabajos
conjuntos con Instituciones de alto nivel, tanto en la
Republica Mexicana como en el extranjero.

Las actividades de vinculacion realizadas en el ano
de 2006 se concretaron en el desarrollo de
proyectos y servicios a 1,216 empresas diferentes.

En cuanto al origen de las empresas atendidas, el
63% correspondid6 a clientes del estado de
Guanajuato, seguido por un 13% del Distrito Federal,
el 8% del Estado de Jalisco, un 7% de Nuevo Ledn, el
3% del Estado de México, y el 5% de otros estados
de la Republica y del extranjero.




Respecto al impulso de la participacion del CIATEC
en nuevas regiones geograficas, se desarrollaron
proyectos de especial importancia con empresas de
diversas entidades del pais, asi como en el
extranjero, destacando las actividades de
consultoria realizadas en Ecuador, Nicaragua,
Guatemala, Perd, Costa Rica y Honduras. En el tema
de desarrollo de clientes con empresas
paraestatales se logré la fima de convenios de
manera directa con diversas empresas, destacando
el caso de Petréleos Mexicanos (PEMEX), a través de
sus diversas plantas, con el cual se lograron
importantes proyectos asi como con empresas
lideres de diversos giros industriales.

(" Comportamiento de los ingresos propios
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Las ventas crecieron en un 10% respecto al afio
anterior, al ascender a 29.35 millones de pesos en
2006, en comparacion con los 26.8 millones de
pesos captados en el afio 2005, captandose
ademas un monto de 5.4 millones de pesos vendidos
gue seran devengados hasta el afio de 2007.

El 75% de los ingresos se obtuvo directamente de la
industria, el 25% restante provino de fondos
institucionales. Los ingresos por actividades de
innovacién representaron el 72% y el 28% a servicios
tecnoldgicos.

CALIDAD

En el ejercicio de 2006, se mantuvo la certificacion
ISO 9001-2000 (Certificado No. RSGC 323 IMNC
alcance en el sector NACE:33,34,37), cuyo alcance
contempla la realizacibn de Proyectos de
Investigacion y Desarrollo, Servicios Tecnolégicos,
Programas Educativos y Certificacion de Producto,
llevados a cabo en las instalaciones de Ledn,
Guanajuato, la Unidad Occidente en Guadalajara,
Jalisco y otros sitios que demande el cliente.

Organizacién
que cuenta con un slstema de gestién
de calldad cerilificado balo |a norma

1ISO 9001:2000

IMNC-R8GC-323

Alcance:
Reallzackén de proyecios de Investigacikin y desarrolio,
sarvicios tecnoldgicos, programas educativos y corfificacidon
de producio, fevedos a cabo en las Insfslaciones de Léon,
Guanajuato; fa Uridad Occidente en Guadalajare, Jefizco y
olros sitfos qus demands of cifenis.

Se realizaron dos auditorias internas y dos auditorias
externas, con participacion de otros centros, tales
como CIDESI y CIATEQ. Con el propo6sito de dar
seguimiento a los procesos y buscar la mejora
contihnua a fin de mantener la certificacion, la
instituciobn ha continuado con sus programas de
capacitacion y formacion de auditores internos
como parte de la estrategia de Calidad.
Actualmente se cuenta con 10 auditores externos y
2 auditores para efectos de realizar auditorias
externas en otros Centros. Los resultados de las
auditorias realizadas han sido satisfactorios y no se
tienen no conformidades abiertas.

El nivel de satisfaccion global al cierre del ejercicio
2006 fue de 95% con respecto a la meta del 81.6%.

Se cuenta con un 01800 (01800-2-CIATEC) para
atender quejas, del cual a la fecha no se tiene
gueja alguna por atender.

Durante el segundo semestre de 2006 se mantuvo la
acreditacion ante la Entidad Mexicana de
Acreditacion, A.C. “EMA” y ante los sistemas
Nacional de Calibraciéon y Nacional de Laboratorios
de Pruebas de la Direccion General de Normas de
los diferentes laboratorios que componen la
Direccién de Servicios Tecnoldégicos de CIATEC
desde el afo 2000 a 2006, a fin de estar en
posibilidad de fortalecer la confianza del usuario en
los servicios de la institucidon. Las Acreditaciones con
gue se cuenta por areas, son como sigue:
Laboratorios de metrologia: Volumen, Masa,
Temperatura, Dimensional, Densidad y Presion.
Laboratorio de Pruebas Fisicas: Fisicas
mecanica).

(metal

Laboratorio de Analisis Quimicos: Quimicas (Agua),
Quimicas (Residuos), Quimicas (Quimica)

Laboratorio de Biomecénica: Dinamica de Ila
marcha.




DIFUSION Y EXTENSION

Durante el afio se realizaron de manera mensual
Seminarios de Investigacion abiertos a los industriales
en general, asi como a personal académico en
funciones de investigacion y al propio personal del
Centro, los cuales han tenido una buena acogida,
aun cuando esperamos tener mejores resultados en
el mediano plazo, conforme la difusibn permita
incorporar gradualmente una mayor participacion
de industriales y académicos de centros de
investigacion y universidades.

Organizacion y participacion en eventos nacionales
e internacionales.

Los principales eventos en los cuales participé el
CIATEC en el ejercicio de 2006 fueron los siguientes:

¢ Congreso de pie diabético en Winnipeg,
Canada

¢ Feria de Maquinas y Herramientas de
Chicago, U.S.A,

e Foro Mundial del Agua

e ANPIC 2006

e ANPIC Occidente

e Exposicidn de pie diabético en Veracruz
e Feria de Posgrados

o ADIAT

e SAPICA Primavera - Verano

e Piel Moda Andina 2006 Internacional

e Expo - plasticos

e Foro de laindustria petrolera en
Villahermosa, Tab.

¢ Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia
e Semana Nacional de Posgrados

¢ Semana Pyme

e Feria de Innovacién Tecnoldégica COEPES

e Foro de la industria automotriz, en
Aguascalientes, Ags.

e Congreso de la CMIC

¢ MODAMA

e SAPICA Otoiio - Invierno
e Enviro Pro

e Expo Western

Las acciones anteriores estan ligadas a la misién y
vision del Centro, teniendo siempre presentes nuestro
Plan estratégico de mediano y largo plazo y la
transformacion que debe tener el centro, pasando
de un centro de servicios a un centro de innovacion
tecnolégica altamente ligado a las necesidades de
las empresas y aprovechando las capacidades de
su masa critica para impactar en la posicion
competitiva de las empresas, particularmente las
micro, pequefas y medianas.

Plansttigea e edano Pz
2004- 2010
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CUERPOS COLEGIADOS

Organo de Gobierno

FIGURA JURIDICA: ASOCIACION CIVIL

ASAMBLEA CONSEJO REPRESENTANTE REPRESENTANTE
GENERAL DIRECTIVO PROPIETARIO SUPLENTE
PRESIDENCIA PRESIDENCIA
1. CONACYT 1. CONACYT Dr. Gustavo Chapela Castafiares M.A. Alberto Mayorga Rios
SECRETARIO TECNICO SECRETARIO TECNICO
CONACYT CONACYT M.A. Carlos O’farrill Santibanez
ASOCIADOS INTEGRANTES
2. Secretana’de_ eV 2. Secretarla’de_ e Dra. Yoloxochitl Bustamante Diez Ing. Lorenzo Vela Pefia
Publica Publica
3. Secretat|a.de I—!aqenda y Lic. Sergio Montafo Fernandez Lic. Francisco Reyes Bafios
Crédito Publico
3. Secretaria de Economia 4. Secretaria de Economia =T BEIED AIEENCRD EEEn BE Llc.'Fran(:|sco ‘],OSG
Alba Zepeda Fernandez Rodriguez
4. BANCOMEXT 5. BANCOMEXT Ing. Héctor Reyes Retana Lic. Carlos Sanchez Lara
6. NAFIN Lic. Carlos G. Magdaleno Ing. Juan Martin Medina
5, INFOTEC 7. INFOTEC Lic. Marco Antonio Paz Pellat
8. IMPI Lic. Jorge Amigo Castafieda Lic. Juan Antonio Reus Anda
6. EElEme del. SECDEER 9. EalorEme del_ SECRED Lic. Juan Carlos Romero Hicks Dr. Pedro Luis L6pez de Alba
Guanajuato Guanajuato
10, Unlver5|d_ad de Dr. Arturo Lara Lépez Dr. José Ma_nuel Cabrera
Guanajuato Sixto
Cémara de la Industria del Céamara de la Industria Lic. Miauel Angel Otero
7. Calzado del Estado de 11. del Calzado del Estado Ing. Antonio Abugaber Andonie - Mg . 9
. . Narvaez
Guanajuato de Guanajuato
12 S de Investlgamon Dr. Juan Méndez Nonell
en Quimica Aplicada
Asociacion Nacional de
13 Proveedores de la Ing. Eduardo Hernandez Padilla C.P. Oscar Murrieta Tejada
Industria del Calzado
Camara de la Industria de
14 la Curtiduria del Estado Lic. José Maria Padilla Ramirez Ing. Sergio Castro Enriquez

de Guanajuato

ORGANO DE VIGILANCIA

Secretaria de la Funcién Publica

Lic. Mario Palma Rojo Lic. Consuelo Lima Moreno

Titular de la Entidad

Ing. Luis Gabriel Torreblanca Rivera

Prosecretario.

Lic. Carlos Salvador Trujilo Corona

Director Administrativo.

Ing. José Jesus Altamirano Islas




COMISION DICTAMINADORA EXTERNA

Ing. Pablo Humberto Ramirez Lépez
Procesos Modernos de Leén, S.A. de C.V.

Ing. Raul Renteria Salazar
Pasteurizadora Leén

Ing. Victor Lizardi Nieto
CIATEQ, A.C. Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ)

Ing. Oliverio Lozano Sada
Fabricas de Calzado Andrea S.A. de C.V.

Dr. Luis Arturo Godinez Mora — Tovar
Centro de Investigacion y Desarrollo en Electroquimica (CIDETEQ)

Ing. Angel Ramirez Vazquez
Instituto Tecnoldgico de Querétaro

Dr. J. Oracio Barbosa Garcia
Centro de Investigaciones en Optica

COMITE DE EVALUACION EXTERNO 2006

Ing. Luis Manuel Quiros Echegaray
Presidente del CEE-CIATEC

Ing. Felipe Alejandro Rubio Castillo
Secretario

Lic. Mario Plascencia Saldarfia

Ing. Gerardo Padilla Villalpando

Ing. Gustavo Guraieb Ranth

Dr. Juan Francisco Hernandez Medina

Ing. José Antonio Salim Alle

Ing. Leopoldo Rodriguez Sanchez.




DIRECTORIO INSTITUCIONAL

CIATEC, A.C.
(CIATEC)

Omega N° 201

Fracc. Industrial Delta
Ledn, Guanajuato.
C.P. 37545
www.ciatec.mx

Ing. Luis Gabriel Torreblanca Rivera.
Director General

Lic. Carlos Salvador Trujillo Corona
Coordinador de Planeacion

Dr. José Luis Palacios Blanco
Director de Investigacion

QFB Francisco Castro Vargas
Director de Transferencia Tecnoldgica

M.C. Emma Acevedo Moreno
Director de Desarrollo de Talento

Miguel Angel Juérez Ceron
Director de Servicios Tecnolégicos

Ing. José Jesus Altamirano Islas
Director Administrativo

Oficina de representacion:

Unidad Técnica Guadalajara

Escuela Militar de Aviacion 38.
Col. Ladron de Guevara
Guadalajara, Jalisco, México.
CP 44130

Ing. Rafael Maximiliano Salinas Moreno

(01-477)

Tel. Dir. 761-09-00

Conm. 710-00-11
con 20 lineas

Fax. 761-09-00

Ext. 1100y 1101

[torreblanca@ciatec.mx

Ext. 1120y 1102
ctrujilo@ciatec.mx

jpalacios@ciatec.mx

fcastro@ciatec.mx

eacevedo@ciatec.mx

mjuarez@ciatec.mx

jaltamir@ciatec.mx

Tel. 71000 11
Ext. 1900 y 1905

(01-33)

Tel.: 36-15-60-87
36-16-37-93
utfgdl@ciatec.mx
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